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Παρέχει υπηρεσίες ύδρευσης σε 4,4 εκατομμύρια κατοίκους και υπηρεσίες αποχέτευσης σε 3,7 εκατομμύρια κατοίκους.

Λειτουργεί & συντηρεί 4 Ταμιευτήρες και ένα τεράστιο εξωτερικό δίκτυο υδραγωγείων μήκους 495 χιλιομέτρων.

Διαθέτει 4 Μονάδες Επεξεργασίας Νερού (Μ.Ε.Ν.) με δίκτυο ύδρευσης 14.000 χλμ. & 5 Κέντρα Επεξεργασίας Λυμάτων   

(ΚΕΛ) συνδεδεμένα με δίκτυο αποχέτευσης 8.500 χλμ.

1,1 εκατομμύρια m3 μέση ημερήσια παροχή νερού & 724.000 m3 μέση ημερήσια επεξεργασία λυμάτων.

Παράγει έσοδα ύψους 373,7 εκατ.€ (για το έτος 2024).

Αναπτύσσει και υλοποιεί στρατηγική ESG στους στρατηγικούς άξονες της Ασφάλειας, Αποδοτικότητας και Ανάπτυξης.

Η ΕΥΔΑΠ είναι η μεγαλύτερη εταιρεία στην Ελλάδα στην αγορά νερού που εξυπηρετεί το 40% του Ελληνικού Πληθυσμού.

Αθήνα

+  Καθαρός Σαρωνικός 

+  Χαμηλή ενεργειακή κατανάλωση       

zero carbon water

+     Κοινωνικό τιμολόγιο

Καθαρός Ευβοϊκός

Ανακυκλωμένο νερό για βιομηχανική και  

αρδευτική χρήση  
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Καθαρό Νερό για όλους

Διαθέτει ένα από τα φθηνότερα τιμολόγια σε παγκόσμιο 

επίπεδο σύμφωνα με το Global Water Intelligence.

Κατατάσσεται στην 1η θέση όσον αφορά στην ποιότητα του 

νερού μεταξύ 180 χωρών παγκοσμίως, σύμφωνα με τον Δείκτη 

Περιβαλλοντικών Επιδόσεων (EPI) 

του Πανεπιστημίου Yale.

ΜΕΤΑΦΟΡΑ +

ΠΑΡΑΓΩΓΗ  +

ΔΙΑΝΟΜΗ 

x 2



To 2024 χαρακτηρίστηκε από αύξηση κύκλου εργασιών, αύξηση επενδύσεων, 

μικρή μείωση κερδών προ φόρων…
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… σε συνδυασμό με σταθερά τιμολόγια…

Κύκλος Εργασιών Λειτουργικό Κόστος Κέρδη προ Φόρων

2024

2023

- Αύξηση εξόδων 

προσωπικού
- Αύξηση εξόδων συντήρησης 

και φύλαξης νέων 
εγκαταστάσεων

- Αύξηση κατανάλωσης 6,2%



Έχει ήδη τετραπλασιαστεί ο ρυθμός υλοποίησης του επενδυτικού πλάνου και 

επιταχύνεται περισσότερο ώστε να αντιμετωπίσει…
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Τη γήρανση των υποδομών

Τις περιβαλλοντικές υποχρεώσεις και

Κάποιες από τις προκλήσεις της κλιματικής κρίσης

… και θα ενισχυθεί περαιτέρω με εμβληματικά έργα όπως η Ψυττάλεια 3.0

Την ανάπτυξη της Αττικής



Το δεκαετές επενδυτικό σχέδιο €2,1 δις της ΕΥΔΑΠ…

5

…αξιολογήθηκε θετικά ως προς τη βιωσιμότητα και τη σκοπιμότητά του από 

την ΕΤΕπ - ΕΥ και είναι εναρμονισμένο με τις ευρωπαϊκές στρατηγικές 

προτεραιότητες

915 εκατ. €
42,3%

805 εκατ. € 37,2%

440 εκατ. €
20,4%

2241048,07 €
0,1%

ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΕΡΓΩΝ ΑΝΑ  ΕΠΙΠΕΔΟ ΕΝΑΡΜΟΝΙΣΗΣ € 2,1 δις

Έργα πολύ υψηλής εναρμόνισης Έργα υψηλής εναρμόνισης

Έργα μεσαίας εναρμόνισης

ΜΕΓΑΛΑ ΕΡΓΑ ΣΤΗΝ 
ΑΝΑΤΟΛΙΚΗ ΑΤΤΙΚΗ; 

968,8 εκατ. €
45%

ΕΡΓΑ ΔΙΚΤΥΟΥ 
ΥΔΡΕΥΣΗΣ; 715,8

εκατ. € 33%

ΕΡΓΑ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ
370,3 εκατ. €

17%

ΕΡΓΑ ΚΤΙΡΙΑΚΑ, 
ΨΗΦΙΑΚΗΣ 

ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗΣ & 
ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟ

Υ 108,6 εκατ. €
5%

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΡΓΩΝ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 2,1 δις €
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H ταχεία μείωση των αποθεμάτων στους ταμιευτήρες από τους οποίους το 

Ελληνικό Δημόσιο τροφοδοτεί την ΕΥΔΑΠ συνεχίζεται…

641,30
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Κόστος Α’ Φάσης Κρεμαστών: 365 εκ. €

Κόστος Β’ Φάσης Κρεμαστών: 170  εκ. €

                                         Σύνολο: 535 εκ. €  

Α’

Β’

Γ’

…και η ΕΥΔΑΠ έχει αναλάβει τη διερεύνηση εναλλακτικών λύσεων για το Δημόσιο… 

…που έχουν σημαντικό 

κόστος υλοποίησης ιδιαίτερα 

αν πρόκειται για συνδυασμό 

λύσεων…



…ενώ υλοποιεί ταυτόχρονα έργα μείωσης των απωλειών…

Μαζικές αντικαταστάσεις πεπαλαιωμένων υδρομετρητών και 

προμήθεια και εγκατάσταση έξυπνων μετρητών
122.679.340 €

Προϋπολογισμός Διάρκεια

Έως Δεκ. 2029

Έργα για τη βελτιστοποίηση της λειτουργίας του δικτύου ύδρευσης 

με στόχο τη μείωση των διαρροών
169.852.460 € Έως Δεκ. 2029

398.796.476 €

Ολοκλήρωση Επεμβάσεων στη Διώρυγα Θηβών του Υδραγωγείου 

Μόρνου
54.586.000 € Έως Δεκ. 2028

Αποκατάσταση της αμφίδρομης λειτουργίας του κλειστού Ενωτικού 

Υδραγωγείου Μόρνου-Μαραθώνα, Τμήμα Κλειδί - Δαφνούλα (Φ1800)
18.068.148 € Έως  Ιαν. 2028

Εργασίες συντήρησης, Αποκατάστασης Τοπικών Βλαβών και Μέτρων 

Ασφαλείας σε όλες τις Εγκαταστάσεις του Εξωτερικού Υδροδοτικού

Συστήματος (ΕΥΣ)

9.680.128 € Έως Δεκ. 2025

Διασφάλιση Υποδομών Μεταφοράς Ακατέργαστου Ύδατος Διώρυγας 

Κιθαιρώνα στην Ευρύτερη περιοχή Κοκκινίου, από Χ.Θ. 4+015 έως Χ.Θ 

5+915

23.930.400 € Έως Δεκ. 2027

…και επεξεργάζεται δράσεις μείωσης της κατανάλωσης σε συνεργασία 

με το Δημόσιο

Ε
Υ

Δ
Α

Π
Δ

Η
Μ

Ο
Σ

ΙΟ
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Η ΕΥΔΑΠ έχει ένα από τα φθηνότερα τιμολόγια πανευρωπαϊκά…
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…και μεγάλο μέρος των 
καταναλωτών είναι διατεθειμένοι να 

πληρώσουν κάτι παραπάνω ενόψει 
της κλιματικής κρίσης και της 

λειψυδρίας

Πηγή:  GWΙ, Eurostat, World Bank

Πηγή:  Έρευνα Ικανοποίησης Πελατών, Νοέμβριος 2024

Πηγή:  GWΙ, Eurostat, World Bank

Πηγή:  GWΙ, Eurostat, World Bank



Το ρυθμιστικό πλαίσιο ακολουθεί διεθνείς πρακτικές για την ανάκτηση κόστους 
ώστε να προχωρήσει το επενδυτικό πρόγραμμα της ΕΥΔΑΠ

Μεθοδολογία υπολογισμού επιτρεπόμενου εσόδου βάσει μοντέλου Ρυθμιζόμενης Περιουσιακής Βάσης (ΡΠΒ)

Επιτρεπόμενο έσοδο Απόδοση επί της ΡΠΒ Λειτουργικές Δαπάνες Αποσβέσεις

Αξία της ΡΠΒ WACC
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Η Εταιρεία βρίσκεται σε συνεχή επαφή με τον 
ρυθμιστή, σε σχέση με την εφαρμογή του 
ρυθμιστικού πλαισίου με βάση την ΚΥΑ. Η 
διαδικασία βρίσκεται στο στάδιο εξέτασης των 
στοιχείων από την ΡΑΑΕΥ ώστε να υπολογιστεί 
το επιτρεπόμενο έσοδο της ΕΥΔΑΠ Α.Ε. από το 
οποίο θα προκύψουν τα νέα τιμολόγια.



Είναι άμεσα αναγκαία τα ακόλουθα για την ορθή και αποτελεσματική 

λειτουργία της ΕΥΔΑΠ…
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• Ευελιξίες στις προσλήψεις, ώστε να προσλαμβάνουμε το κατάλληλο επιστημονικό και 

εργατοτεχνικό προσωπικό με ταχύτερους ρυθμούς από αυτό που αποχωρεί.

• Επιτάχυνση έργων λειψυδρίας με ευελιξίες, ως στρατηγικές επενδύσεις

• Επιχορηγήσεις επενδύσεων, ώστε να συγκρατηθούν τα τιμολόγια

• Επίσης αναγκαίος είναι και ο μετασχηματισμός της εταιρικής δομής με σκοπό τον 

διαχωρισμό των μη ρυθμιζόμενων δραστηριοτήτων και ενεργοποίηση συγχωνεύσεων και 

εξαγορών.

… ώστε να μπορεί να ανταποκριθεί σε πιθανές νέες απαιτήσεις



Οικονομικά

Αποτελέσματα

2024

Marathon Dam



Οικονομικά Αποτελέσματα 2024 (εταιρείας)
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Σε χιλιάδες € 2022 2023 2024 Y-O-Y

Κύκλος Εργασιών  343.477 351.574 373.703 6,3%

Μικτά Κέρδη 121.548 133.836 152.622 14,0%

% επί κύκλου εργασιών 35,4% 38,1% 40,8%

EBITDA 38.998 60.824 57.064 -6%

% επί κύκλου εργασιών  11,4% 17,3% 15,3%

EBIT 117 21.517 15.074 -30%

% επί κύκλου εργασιών  0,0% 6,1% 4,0%

Κέρδη προ Φόρων (EBT) 10.638 27.988 25.056 -10%

% επί κύκλου εργασιών  3,1% 8,0% 6,7%

Φόρος Εισοδήματος -5.594 -7.716 -10.417 35%

Κέρδη μετά Φόρων 5.044 20.272 14.639 -28%

% επί κύκλου εργασιών  1,5% 5,8% 3,9%



EBITDA 2024 (σε χιλιάδες €)

Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η
ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί
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Κέρδη προ Φόρων 2024 (σε χιλιάδες €)

Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η
ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί
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EBITDA Χωρίς Διάφορες Προβλέψεις 2024 (σε χιλιάδες €)
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ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ

Σε χιλιάδες € 2022 2023 2024

EBITDA 38.998 60.824 57.064 -3.760 -6%

Διάφορες Προβλέψεις -10.847 1.307 1.301 -6 0%

EBITDA-Various Provisions 28.151 62.131 58.365 -3.766 -6%

Διάφορες Προβλέψεις - σε χιλιάδες € 2022 2023 2024 Y-o-Y

Προβλέψεις Επισφαλών Πελατών -3.703 -477 6.501 1.464%

Προβλέψεις Επίδικων Υποθέσεων -7.512 1.992 -4.703 -336%

Προβλέψεις για Απαξίωση Αποθεμάτων 369 -209 -496 -138%

Σύνολο Διάφορες Προβλέψεις -10.847 1.307 1.301 0%



EBITDA Χωρίς Διάφορες Προβλέψεις 2024 (σε χιλιάδες €)

Οι πέντε πρώτοι παράγοντες 
ερμηνεύουν το 93% της μεταβολής

17



Ανάλυση Κύκλου Εργασιών 2024 (σε χιλιάδες €)
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ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 2022 2023 2024 Y-O-Y

Έσοδα από παροχή νερού και σχετιζομένων υπηρεσιών 219.099 222.918 239.226 7,3%

% επί Κύκλου Εργασιών 63,8% 63,4% 62,8%

Έσοδα από υπηρεσίες αποχέτευσης 97.412 101.606 106.656 5,0%

% επί Κύκλου Εργασιών 28,4% 28,9% 28,0%

Έσοδα από πώληση ηλεκτρικού ρεύματος 1.879 1.931 1.954 1,2%

% επί Κύκλου Εργασιών 0,5% 0,5% 0,5%

Πωλήσεις αποθεμάτων 87 120 867 621%

% επί Κύκλου Εργασιών 0,0% 0,0% 0,2%

Έσοδα Σύμβασης Λειτουργίας και Συντήρησης  ΕΥΣ 25.000 25.000 25.000 0,0%

% επί Κύκλου Εργασιών 7,3% 7,1% 6,6%

Σύνολο Κύκλου Εργασιών 343.477 351.574 373.703 6,3%



Κύκλος Εργασιών 2024 (Ποσά σε χιλιάδες €)
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Ανάλυση Εσόδων Ύδρευσης 2024 (σε χιλιάδες €)
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ΤΟΜΕΑΣ  ΥΔΡΕΥΣΗΣ 2022 2023 2024 Υ-Ο-Υ

Έσοδα από κατανάλωση νερού 210.479 215.410 230.045 6,8%

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 96,1% 96,6% 96,2%

Έσοδα από νέες παροχές νερού 3.899 3.985 4.511 13,2%

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 1,8% 1,8% 1,9%

Δικαίωμα σύνδεσης και Εισφορές 300 306 347 13,5%

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 0,1% 0,1% 0,1%

Εργασίες Αποκατάστασης 319 583 583 0,0%

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 0,1% 0,3% 0,2%

Λοιπά 4.101 2.634 3.739 42,0%

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 1,9% 1,2% 1,6%

Σύνολο Τομέα Ύδρευσης 219.099 222.918 239.226 7,3%



Έσοδα Ύδρευσης 2024 (ποσά σε χιλιάδες €)
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Ανάλυση Εσόδων Αποχέτευσης 2024 (σε χιλιάδες €)
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ΤΟΜΕΑΣ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ 2022 2023 2024 Υ-Ο-Υ

Έσοδα από χρήση Αποχέτευσης 94.999 99.077 104.051 5,0%

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 97,5% 97,5% 97,6%

Δικαιώματα Σύνδεσης 710 868 983 13,2%

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 0,7% 0,9% 0,9%

Τέλη Λυμάτων 1.638 1.540 1.552 0,8%

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 1,7% 1,5% 1,5%

Έσοδα από Εργασίες Αποχέτευσης 65 120 70 -41,5%

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 0,1% 0,1% 0,1%

Σύνολο Τομέα Αποχέτευσης 97.412 101.606 106.656 5,0%



Έσοδα Αποχέτευσης 2024 (σε χιλιάδες €)
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Ανάλυση Λειτουργικών Εξόδων* 2024 (σε χιλιάδες €)
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*προ αποσβέσεων

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟΔΑ* 2022 2023 2024 Υ-O-Y

Αμοιβές & έξοδα προσωπικού 132.054 128.620 140.259 9%

% επί Λειτουργικών Εξόδων 44% 44% 44%

Παροχές τρίτων 68.064 55.919 56.997 2%

% επί Λειτουργικών Εξόδων 23% 19% 18%

Αμοιβές & έξοδα τρίτων 60.013 58.009 67.044 16%

% επί Λειτουργικών Εξόδων 20% 20% 21%

Διάφορες προβλέψεις -10.847 1.307 1.301 -0%

% επί Λειτουργικών Εξόδων -4% 0% 0%

Κόστος Αδιύλιστου Νερού 27.624 27.785 29.133 5%

% επί Λειτουργικών Εξόδων 9% 10% 9%

Διάφορα έξοδα 13.623 13.180 16.175 23%

% επί Λειτουργικών Εξόδων 5% 5% 5%

Αναλώσεις υλικών 12.281 12.264 14.316 17%

% επί Λειτουργικών Εξόδων 4% 4% 5%

Έξοδα Ιδιοκατασκευών -5.855 -6.590 -8.963 36%

% επί Λειτουργικών Εξόδων -2% -2% -3%

Λειτουργικά Έξοδα* 296.957 290.492 316.263 9%



Λειτουργικά Έξοδα* 2024 (σε χιλιάδες €)
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*προ αποσβέσεων

Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η

ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί



Ανάλυση Αμοιβών & Εξόδων Προσωπικού 2024 (σε χιλιάδες €)
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ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟΔΑ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2022 2023 2024 Υ-O-Y

Αμοιβές Προσωπικού 95.381 94.797 104.805 11%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων προσωπικού 72% 74% 75%

Εργοδοτικές Εισφορές 23.545 22.045 23.577 7%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων προσωπικού 18% 17% 17%

Προβλέψεις Υγειονομικής Περίθαλψης 3.615 1.983 2.210 11%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων προσωπικού 3% 2% 2%

Προβλέψεις για Λοιπές Παροχές 3.095 2.638 2.469 -6%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων προσωπικού 2% 2% 2%

Λοιπές Παροχές 6.417 7.156 7.199 1%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων προσωπικού 5% 6% 5%

Σύνολο Αμοιβών και Εξόδων Προσωπικού 132.054 128.620 140.259 9%



Αμοιβές και Έξοδα Προσωπικού 2024 (σε χιλιάδες €)
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Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η

ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί



Ανάλυση Διαφόρων Προβλέψεων 2024 (σε χιλιάδες €)

31
*Από 1/1/2018 οι προβλέψεις Επισφαλών Απαιτήσεων αναφέρονται διακριτά στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων 
ως: Απομείωση Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων

ΔΙΑΦΟΡΕΣ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 2022 2023 2024 Y-o-Y

Προβλέψεις Επισφαλών Πελατών * -3.703 -477 6.501 1464%

Προβλέψεις Επίδικων Υποθέσεων -7.512 1.992 -4.703 -336%

Προβλέψεις για Απαξίωση Αποθεμάτων 369 -209 -496 -138%

Σύνολο Διάφορες Προβλέψεις -10.847 1.307 1.301 0%



Ανάλυση Αμοιβών και Εξόδων Τρίτων 2024 (σε χιλιάδες €)
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ΑΜΟΙΒΕΣ-ΕΞΟΔΑ ΤΡΙΤΩΝ 2022 2023 2024 Y-o-Y

Αμοιβές-Έξοδα Τρίτων ΚΕΛΨ 28.744 25.358 24.194 -5%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων τρίτων 48% 44% 36%

Αμοιβές-Έξοδα Τρίτων ΚΕΛΜ 2.251 1.977 3.464 75%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων τρίτων 4% 3% 5%

Αμοιβές-Έξοδα Τρίτων Δικτύου Ύδρευσης 3.888 4.736 5.198 10%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων τρίτων 6% 8% 8%

Λοιπές Αμοιβές-Έξοδα Τρίτων 25.129 25.939 34.188 32%

% επί συνόλου αμοιβών-εξόδων τρίτων 42% 45% 51%

Σύνολο Αμοιβών-Εξόδων Τρίτων 60.013 58.009 67.044 16%



Αμοιβές και Έξοδα Τρίτων 2024 (σε χιλιάδες €)
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Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η

ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί
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Ανάλυση ανά είδος δαπάνης Αμοιβών και Εξόδων Τρίτων 2024
(σε χιλιάδες €)

ΑΜΟΙΒΕΣ-ΕΞΟΔΑ ΤΡΙΤΩΝ 2022 2023 2024 Y-o-Y

Εργολαβίες συντήρησης 33.957 30.963 33.635 9%

Υποστήριξη εργασιών 9.129 10.709 11.853 11%

Αμοιβές Τρίτων Άνευ Φόρου 5.711 5.225 7.479 43%

Φύλαξη Πυρασφάλεια 4.846 4.186 6.170 47%

Δικηγόροι 1.981 2.247 2.616 16%

Αμοιβές Διαφόρων Τρίτων 1.049 837 903 8%

Λοιποί Ελεύθεροι Επαγγελματίες 1.102 1.082 1.116 3%

Ιατροί 991 1.054 1.294 23%

Αμοιβές Μελετητών 326 407 485 19%

Εργοδοτικές Εισφορές του άρθρου 39 παρ. 9 Ν.4387/2016 221 235 224 -5%

Διάφορες Άλλες Αμοιβές * 699 1.063 1.271 20%

Σύνολο Αμοιβών-Εξόδων Τρίτων 60.013 58.009 67.044 16%



Ανάλυση ανά είδος δαπάνης Αμοιβών και Εξόδων Τρίτων 2024
(σε χιλιάδες €)

Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η

ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί
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Ανάλυση Παροχών Τρίτων 2024 (σε χιλιάδες €)
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ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2022 2023 2024 Y-o-Y

Ηλεκτρικό Ρεύμα Παραγωγής 44.409 32.873 29.994 -9%

% επί συνόλου παροχών τρίτων 65% 59% 53%

Φυσικό Αέριο Παραγωγής 644 107 57 -47%

% επί συνόλου παροχών τρίτων 1% 0% 0%

Ενοίκια 9.131 8.733 9.182 5%

% επί συνόλου παροχών τρίτων 13% 16% 16%

Τηλεπικοινωνίες-Ταχυδρομικά 4.607 4.261 4.283 1%

% επί συνόλου παροχών τρίτων 7% 8% 8%

Επισκευές και Συντηρήσεις 6.268 6.820 8.830 29%

% επί συνόλου παροχών τρίτων 9% 12% 15%

Λοιπές Παροχές Τρίτων 3.005 3.126 4.651 49%

% επί συνόλου παροχών τρίτων 4% 6% 8%

Σύνολο Παροχών Τρίτων 68.064 55.919 56.997 2%



Παροχές Τρίτων 2024 (σε χιλιάδες €)
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Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η

ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί



Ανάλυση Διαφόρων Εξόδων 2024
(σε χιλιάδες €)

38

ΔΙΑΦΟΡΑ ΕΞΟΔΑ 2022 2023 2024 Y-o-Y

Φόροι - Τέλη 4.895 4.700 4.959 5%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 36% 36% 31%

Υλικά Άμεσης Ανάλωσης 3.213 3.130 3.738 19%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 24% 24% 23%

Έξοδα Προβολής και Διαφήμισης 1.905 1.125 1.843 64%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 14% 9% 11%

Έξοδα Μεταφορών 790 1.045 1.060 1%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 6% 8% 7%

Δωρεές Επιχορηγήσεις 1.211 1.021 1.356 33%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 9% 8% 8%

Λοιπά Έξοδα 1.608 2.158 3.220 49%

% επί συνόλου διαφόρων εξόδων 12% 16% 20%

Σύνολο Διαφόρων Εξόδων 13.623 13.180 16.175 23%



Ανάλυση Διαφόρων Εξόδων 2024 (σε χιλιάδες €)
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Σε όλα τα διαγράμματα της παρουσίασης οι αυξήσεις των μεγεθών εμφανίζονται με μπλε χρώμα και οι μειώσεις με κόκκινο. Εάν η

ολική μεταβολή είναι θετική για τα κέρδη της εταιρείας εμφανίζεται με πράσινο χρώμα ενώ εάν είναι αρνητική με πορτοκαλί



Στοιχεία Ισολογισμού 2024 (σε χιλιάδες €)

40

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2023 2024 24-23%

Ιδιοχρησιμοποιούμενα Ενσώματα Πάγια Στοιχεία 783.757 807.175 3,0%

Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία 75.684 71.736 -5,2%

Περιουσιακά στοιχεία με Δικαιώματα Χρήσης 2.949 2.819 -4,4%

Λοιπά μη Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία 89.930 98.918 10,0%

Αποθέματα 20.354 21.037 3,4%

Απαιτήσεις από Πελάτες - Συμβατικά Περιουσιακά Στοιχεία 169.854 187.513 10,4%

Λοιπά Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία 336.841 315.091 -6,5%

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.479.369 1.504.289 1,7%

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Μετοχικό Κεφάλαιο 63.900 63.900 0,0%

Λοιπά Στοιχεία Καθαρής Θέσης 783.671 763.927 -2,5%

Υποχρεώσεις για Παροχές στους Εργαζομένους 293.387 314.307 7,1%

Επιχορηγήσεις Επενδύσεων και Συμμετοχές Καταν. 164.829 173.188 5,1%

Προβλέψεις/Λοιπές Μακροπρόθεσμες Υποχρεώσεις 61.177 56.605 -7,5%

Λοιπές Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 112.405 132.362 17,8%

ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 1.479.369 1.504.289 1,7%



Ανάλυση Απαιτήσεων από Πελάτες και Συμβατικά Περιουσιακά 
Στοιχεία 2024 (σε χιλιάδες €)

41

*Από 1/1/2018 οι προβλέψεις Επισφαλών Πελατών διενεργούνται με βάση το νέο IFRS 9 και αναφέρονται διακριτά 
στην Κατάσταση Αποτελεσμάτων ως: Απομείωση Χρηματοοικονομικών Περιουσιακών Στοιχείων

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ ΑΠΟ ΠΕΛΑΤΕΣ – ΣΥΜΒΑΤΙΚΑ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 2022 2023 2024

Απαιτήσεις 269.380 268.980 293.140

Πρόβλεψη -99.603 -99.126 105.627

Σύνολο Απαιτήσεων από Πελάτες και Συμβατικά Περιουσιακά Στοιχεία 169.777 169.854 187.513



Ταμιακές Ροές 2024 (σε χιλιάδες €)

2022 2023 2024

Ταμιακές Ροές από Λειτουργικές Δραστηριότητες

Κέρδη προ Φόρων 10.638 27.988 25.056

Προσαρμογές μη ταμιακών στοιχείων 13.874 32.347 21.858

Προσαρμογές λειτουργικών λογαριασμών -88.930 -45.210 -17.628

Προσαυξήσεις  πελατών εισπραχθείσες 8.500 8.467 7.082

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβλημένα -479 -484 -526

Καταβεβλημένοι φόροι -4.285 -2.540 -9.560

Καθαρές Ροές από Λειτουργικές Δραστηριότητες -60.682 20.568 26.283

Ταμιακές Ροές από Επενδυτικές Δραστηριότητες

Μερίσματα Εισπραχθέντα 58 0 7

Τόκοι εισπραχθέντες 4.559 9.912 11.200

Αγορά ενσώματων ακινητοποιήσεων -40.019 -44.215 -63.727

Αγορά ασώματων ακινητοποιήσεων -1.414 -806 -2.853

Είσπραξη επιχορηγήσεων και συμμετοχών καταναλωτών 17.869 21.049 14.495

Καθαρές Ροές από Επενδυτικές Δραστηριότητες -18.947 -14.060 -40.877

Ταμιακές Ροές από Χρηματοδοτικές Δραστηριότητες

Πληρωμές υποχρεώσεων από μισθώσεις -452 -777 -885

Μερίσματα πληρωθέντα -29.437 -2.120 -10.697

Καθαρές Ροές από Χρηματοδοτικές Δραστηριότητες -29.889 -2.896 -11.582

Καθαρή (μείωση) αύξηση σε ταμιακά διαθέσιμα -109.518 3.611 -26.177

Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα έναρξης 430.881 321.363 324.974

Ταμιακά διαθέσιμα και ισοδύναμα λήξης 321.363 324.974 298.798
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