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Λίγα λόγια για την ΕΥ∆ΑΠ…

• Είναι η µεγαλύτερη Εταιρεία 
Ύδρευσης και Αποχέτευσης 
στην Ελλάδα και µια από τις 
µεγαλύτερες στην Ευρώπη • Ακολουθεί αναπτυξιακή 

πορεία βασισµένη στην 
εξωστρέφεια

• Εξυπηρετεί το 40% του 
πληθυσµού της Ελλάδας

• Μεταφέρει το νερό στην Αθήνα µέσω 
του 2ου µεγαλύτερου εξωτερικού 
υδραγωγείου στην Ευρώπη

• Λειτουργεί το µεγαλύτερο 
στην Ευρώπη Κέντρο 
Επεξεργασίας Λυµάτων

• Αύξησε τα κέρδη µετά 
φόρων το 2012 κατά 
79,23%

• ∆ιαθέτει µονοπωλιακό 
χαρακτήρα και µεγάλη 
πελατειακή βάση

• Παρέχει άριστης 
ποιότητας νερό

• ∆ιαθέτει υψηλό επίπεδο 
τεχνογνωσίας

• Συνεχώς εκσυγχρονίζει 
την λειτουργία της µε νέα 
τεχνολογία

• Χαρακτηρίζεται από 
ανθρωποκεντρισµό



Η διαχείριση του κύκλου του νερού από την ΕΥ∆ΑΠ

Η ΕΥ∆ΑΠ µέσω σύµβασης µε το Ελληνικό ∆ηµόσιο έχει την ευθύνη της διαχείρισης 
όλης της λειτουργίας του κύκλου του νερού.

Συλλογή Νερού

Επεξεργασία και
∆ιανοµή Νερού
Η ∆έσµευση µας για
Ποιοτικό Νερό

Συλλογή και
Επεξεργασία Λυµάτων
Ποιότητα Ζωής και 
Προστασία του Περιβάλλοντος

Προστασία του υδροφόρου
ορίζοντα και της θάλασσας

Στον πυρήνα της 
Βιώσιµης Ανάπτυξης

Επαναχρησιµοποίηση των
Επεξεργασµένων Λυµάτων

Μελέτη για αξιόπιστες 
και εναλλακτικές λύσεις

Εξυπηρέτηση Πελατών
Στον πυρήνα 

της Λειτουργίας µας

Λάσπη από την 
Επεξεργασία Λυµάτων
Ξήρανση και αξιοποίηση ως πράσινο
καύσιµο ή/και εδαφοβελτιωτικό

R&D
Συνεχής προσπάθεια
για καινοτόµες λύσεις



SWOT Analysis

Φυσικό Μονοπώλιο
Εξασφαλισµένη και υπερεπαρκής 

Πρώτη Ύλη

Ιδιαίτερο και Ανελαστικό προϊόν 
Μεγάλη και µε άριστη διασπορά

πελατειακή βάση
Σταθερές, βέβαιες , προβλέψιµες πωλήσεις που 
καθιστούν την Εταιρεία ανεπηρέαστη από την 

κρίση

Υψηλό Επίπεδο Τεχνογνωσίας και αντιστάθµιση 
της µείωσης του µόνιµου προσωπικού

Ανάπτυξη Τεχνολογιών για την αύξηση του χρόνου 
ζωής των εγκαταστάσεων

Χαµηλή εισπραξιµότητα οφειλών ∆ήµων και 
∆ηµοσίου

Αθέτηση συµβατικών όρων από την πλευρά του 
Ελληνικού ∆ηµοσίου

Έλλειψη ορθολογικών κανόνων τιµολογιακής 
πολιτικής

Παλαιότητα εγκαταστάσεων 

Ένταξη στο δίκτυο Ύδρευσης ΕΥ∆ΑΠ και 
άλλων ∆ήµων του λεκανοπεδίου

Εφαρµοσµένη Παροχή Συµβουλευτικών 
Υπηρεσιών σε άλλους ∆ήµους

Επέκταση δραστηριοτήτων σε Ελλάδα και 
Εξωτερικό

Βελτίωση λειτουργίας µε νέες τεχνολογίες
Αξιοποίηση  της τεχνογνωσίας 

Παράταση της Οικονοµικής Κρίσης
Αύξηση Ληξιπρόθεσµων Οφειλών Πελατών 
Αυστηρή Περιβαλλοντική Νοµοθεσία για την 

Αποχέτευση

Φυσικές Καταστροφές 



Σηµαντικά Γεγονότα το 2012 & µετά το τέλος της 
Χρήσης

2012
• Τον Ιανουάριο του 2012 µεταβιβάστηκε το 27,3% του µετοχικού κεφαλαίου της ΕΥ∆ΑΠ από το Ελληνικό 

∆ηµόσιο στο ΤΑΙΠΕ∆

• Στις 19/11/2012 εκλέχτηκε ως Πρόεδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος της ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε. ο κ. Στυλιανός 
Σταυρίδης

• Συνεχίστηκε ο εκσυγχρονισµός τοµέων λειτουργίας 

• Εντατικοποιήθηκε η προσπάθεια για την ρύθµιση οφειλών των ΟΤΑ

2013

• Το Φεβρουάριο του 2013 υπογράφηκε Μνηµόνιο συνεργασίας µεταξύ του Υπουργείου Ναυτιλίας & 
Αιγαίου και της ΕΥ∆ΑΠ, για την παροχή τεχνικών-συµβουλευτικών υπηρεσιών προς το Ελληνικό 
∆ηµόσιο. στον τοµέα ολοκληρωµένης διαχείρισης του νερού και των λυµάτων των νησιών.

• Τον Φεβρουάριο του 2013 πραγµατοποιήθηκε κοινή σύσκεψη µεταξύ της ΕΥ∆ΑΠ και  8 ∆ηµάρχων 
Αττικής όπου τους παραδόθηκε σχέδιο προς υπογραφή συµβάσεων παραχώρησης της διαχείρισης των 
δικτύων ύδρευσης.

• Τον Μάρτιο του 2013 το ∆.Σ. της ΕΥ∆ΑΠ αποφάσισε την Α.Μ.Κ. της «ΕΥ∆ΑΠ ΝΗΣΩΝ» Α.Ε. κατά 30.000€.

• Την 1η Απριλίου 2013, ο κ. Αντώνης Βαρθολοµαίος εκλέχθηκε ∆ιευθύνων Σύµβουλος σε αντικατάσταση 
του παραιτηθέντος από τη θέση αυτή, Στυλιανού Σταυρίδη, και από την 23η Μαΐου 2013, και Πρόεδρος 
του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας.



Ύδρευση



ΑΣΠΡΟΠΥΡΓΟΣ Ε.Ε.Υ. ΓΑΛΑΤΣΙ Ε.Ε.Υ.

ΜΕΝΙ∆Ι Ε.Ε.Υ. ΠΟΛΥ∆ΕΝ∆ΡΙ Ε.Ε.Υ.

∆ίκτυο Ύδρευσης  ΕΥ∆ΑΠ



Ύδρευση

• 4.300.000 Καταναλωτές

• 9.500 χλµ. µήκος ∆ικτύου ∆ιανοµής

• 2.060.000 Συνδέσεις Ύδρευσης

• 51 ∆εξαµενές Χωρητικότητας 885.000 µ3 σε λειτουργία 

• Συνολική ικανότητα διύλισης 4 ΕΕΝ: 1.970.000 µ3/ηµέρα

• 81 Αντλιοστάσια – ισχύος 22,6ΜW

• 80.000∆ικλείδες Αποµόνωσης & 550 Βάνες Ελέγχου Πίεσης

• 24ωρο Σύστηµα Παρακολούθησης Τηλελέγχου / Τηλεχειρισµού (SCADA)

• 744 σηµεία καταγραφής και τηλεµετάδοσης δεδοµένων (SMS)

• Εργαστήριο Ελέγχου Υδροµετρητών ∆ιαπιστευµένο κατά  ISO 17025

• Περίπου 100.000 έλεγχοι ποιότητας νερού ετησίως

• 84% του πληθυσµού των ∆ήµων υδρεύεται πόρτα-πόρτα

• 16% του πληθυσµού των ∆ήµων υδρεύεται µέσω ενίσχυσης ∆ικτύου



Εξέλιξη Κατανάλωσης
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�Η συνολική και τιµολογηµένη κατανάλωση σηµείωσε αύξηση  κατά 0,6% και 0,3% αντίστοιχα

�Η µη τιµολογηµένη κατανάλωση διαµορφώθηκε στο 23% αυξηµένη κατά 0,2% 

�Μέση ηµερήσια κατανάλωση 2012: 1.157.442 µ3/ηµέρα

�Ειδική κατανάλωση (λίτρα/άτοµο/ηµέρα) λαµβάνοντας υπόψη όλες τις χρήσεις του νερού: 269,2



Αποχέτευση





Αποχέτευση

• Περίπου 8.300 χλµ. µήκος ∆ικτύου 

• 44 Αντλιοστάσια – ισχύος 11 MW

• 24ωρο Σύστηµα Τηλελέγχου / Τηλεχειρισµού  
Αντλιοστασίων

• 3.500.000 Πελάτες Αποχέτευσης

• Περίπου 500.000 Συνδέσεις Αποχέτευσης

• ∆ίκτυο χωριστικό στην πλειονότητά του

• Παντορροϊκό δίκτυο στο κέντρο της Αθήνας 
µήκους ~200χλµ

• 3 Εγκαταστάσεις Επεξεργασίας Λυµάτων 
συνολικής µέσης δυνατότητας επεξεργασίας: 
1.215.000 µ3/ηµέρα αναλογικού πληθυσµού 
4.420.000

• Πρόγραµµα προληπτικής συντήρησης αγωγών 
και αντλιοστασίων µε χρήση τελευταίας 
τεχνολογίας

• Πάνω από 3.000 ποιοτικούς ελέγχους λυµάτων 
ετησίως



Τιµολογιακή Πολιτική



Οι µειώσεις και ο εξορθολογισµός στα τιµολόγια

Στις 28 Μαρτίου 2013, το ∆.Σ. της ΕΥ∆ΑΠ, αποφάσισε οµόφωνα και ενέκρινε τις παρακάτω µειώσεις στα

τιµολόγια της εταιρείας στο πλαίσιο του ευρύτερου κοινωνικού της ρόλου. Θα ακολουθήσει εισήγηση προς

τα συναρµόδια Υπουργεία και σε περίπτωση που γίνει αποδεκτή θα εκδοθεί σχετική Υπουργική Απόφαση.

(2)  ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΟ ΚΑΙ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΤΙΜΟΛΟΓΙΟ
Οι δύο κλίµακες του βιοµηχανικού και επαγγελµατικού 
τιµολογίου µειώνονται αντίστοιχα κατά 1% και 0,7%.

(3) ΤΙΜΟΛΟΓΙΟ ∆ΗΜΟΣΙΟΥ & ∆ΗΜΩΝ 
Μειώνεται κατά 1,72% 

(4) ΦΙΛΑΝΘΡΩΠΙΚΟ ΤΙΜΟΛΟΓΙΟ
Γίνεται έκπτωση 20% στο φιλανθρωπικό 
τιµολόγιο και προτείνεται η επέκτασή του.

(5) ΚΡΟΥΑΖΙΕΡΑ ΚΑΙ ΑΚΤΟΠΛΟΙΑ
Το τιµολόγιο εφοδιασµού πλοίων µειώνεται 
κατά 1,64%.
(6) ΤΙΜΟΛΟΓΙΟ ΚΥΚΛΑ∆ΩΝ
Η τιµή νερού για τις Κυκλάδες µειώνεται κατά 
21% και εξοµοιώνεται µε την τιµή ενίσχυσης 
δικτύων ∆ήµων και Κοινοτήτων. 

(7)  ΠΑΓΙΟ ΤΕΛΟΣ ΜΕΓΑΛΩΝ ΠΑΡΟΧΩΝ 
1’ – 1 1/2’’: µείωση έως 48%.
2 – 3  : µείωση έως 45%.
4 – 6  : µείωση έως 31%.

(8) ΧΡΕΩΣΗ ∆ΙΑΡΡΟΩΝ
Καταργείται η χρέωση του τέλους αποχέτευσης

(1) ΓΕΝΙΚΟ ΤΙΜΟΛΟΓΙΟ
α) Στην 1η κλίµακα (2 - 5 m3/µήνα) έχουµε µείωση κατά 
15,4%.
β) Στην 2η κλίµακα (5 - 20 m3/µήνα) µείωση 1,1%
γ) Στην 3η κλίµακα (20 - 27 m3/µήνα) µείωση 1,4%.
δ) Στην 4η κλίµακα  (27 - 35 m3/µήνα) µείωση 1,5%. 
ε) Στην 5η κλίµακα (35 + m3/µήνα) µείωση 1,1%. 

Το πάγιο της Ε.Υ∆.Α.Π. Α.Ε. καθορίζεται σε 1 €/µήνα



Τιµολογιακή Πολιτική

0 €

1 €

2 €

3 €

4 €

5 €

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30

Κόστος/µ3

Κόστος/µ3 (Πρόταση)

µ3

Συγκριτικό διάγραµµα 
κόστους/µ3 γενικού 
τιµολογίου, µε βάση τις 
ισχύουσες τιµές και την 
πρόταση της ΕΥ∆ΑΠ για 
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Τιµολογιακή Πολιτική

Γενικό 
Τιµολόγιο

62,21%

Λοιπά

4,50%

∆ηµόσιο-ΟΤΑ
6,09%

Βιοµηχανικό-
Επαγγελµατικό

5,9%

Ενίσχυση 
∆ικτύου

21,31%

Βιοµηχανικό-
Επαγγελµατικό

7,98%

Γενικό Τιµολόγιο
66,93%

∆ηµόσιο-ΟΤΑ
8,51%

Ενίσχυση ∆ικτύου
14,32%Λοιπά

2,27%

Κατανοµή Εσόδων Ύδρευσης
κατά Κατηγορία Τιµολογίου (µ.ο.2012)

Κατανοµή Κατανάλωσης κατά Κατηγορία 
Τιµολογίου (µ.ο.2012)



Ανθρώπινο ∆υναµικό



Ανθρώπινο ∆υναµικό
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35,14%

36,00%

20,96%

7,90%
∆ιοικητικό
Προσωπικο

Τεχνικό
Προσωπικό

Εργάτες

Άλλοι

24%

45%

31% Ανώτερη-
Ανώτατη 
∆ευτεροβάθµια

Πρωτοβάθµια

Εκπαίδευση Προσωπικού

Κατανοµή Προσωπικού κατά Κατηγορία



Ανθρώπινο ∆υναµικό

Σχολή Μαθητείας ΕΥ∆ΑΠ
• Εκπαιδευτικό Πρόγραµµα που καλύπτει Τεχνικούς, ∆ιοικητικούς και Οικονοµικούς Τοµείς
• Τα µαθήµατα διδάσκονται από τα στελέχη της ΕΥ∆ΑΠ  και επιλεγµένους εξωτερικούς 

συνεργάτες

• Συνεχή µαθήµατα για όλο το προσωπικό και τις ειδικότητες
• Περιεκτικό και ενηµερωµένο εκπαιδευτικό υλικό (280 εκπαιδευτικά βοηθήµατα)
• Πρακτική εξάσκηση
• Συνεχής ενηµέρωση του υλικού και των προγραµµάτων
• Λειτουργία Ηλεκτρονικής Βιβλιοθήκης 

Ο Σκοπός της Σχολής

• Η καταγραφή και διατήρηση της τεχνογνωσίας της Εταιρείας
• Η ∆ιάχυση της εξειδικευµένης γνώσης
• Η απόκτηση και βελτίωση των δεξιοτήτων των εργαζοµένων
• Η Ανάπτυξη εκπαιδευτικών προγραµµάτων για τις ανάγκες 

δηµοτικών φορέων ύδρευσης και αποχέτευσης
• Η Ενίσχυση εξωστρέφειας της εταιρείας µέσω παροχής 

υπηρεσιών εκπαίδευσης εκτός Ελλάδας
• Η µελλοντική συνεργασία µε ανώτερα και ανώτατα 

εκπαιδευτικά Ιδρύµατα



Εταιρική Υπευθυνότητα



� Συνεχή εκπαιδευτικά προγράµµατα εντός και

εκτός ΕΥ∆ΑΠ

� Παροχή οικονοµικής υποστήριξης για κάλυψη

υγειονοµικών δαπανών

� Παροχή ∆ανείων στους εργαζόµενους

� Οργάνωση εκδηλώσεων

Εταιρική Υπευθυνότητα

Η ΕΥ∆ΑΠ έχει υιοθετήσει και εφαρµόζει τις αρχές Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης  
σε κάθε επίπεδο λειτουργίας

� Εξοικονόµηση ενέργειας –Μείωση περιβαλλοντικής  

επιβάρυνσης

� Προστασία του Θαλάσσιου Περιβάλλοντος

� Προστασία και εξοικονόµηση του φυσικού πόρου

� ∆ηµιουργία Περιβαλλοντικής συνείδησης και ευαισθησίας

Περιβάλλον

Ανθρώπινο ∆υναµικό



� Εταιρική ∆ιακυβέρνηση
Η ΕΥ∆ΑΠ εφαρµόζει όλες τις αρχές της εταιρικής διακυβέρνησης

� Ποιότητα Ύδατος
∆ιεξάγονται καθηµερινοί έλεγχοι (100.000 ετησίως) σε όλα τα στάδια µεταφοράς
του νερού στα διαπιστευµένα κατά ISO ΕΝ 17025 χηµικά εργαστήρια της εταιρείας

� Εξυπηρέτηση Πελατών
Χάρτης Υποχρεώσεων Καταναλωτή

Συνεργασία µε τον Συνήγορο του Πολίτη και τον Συνήγορο του Καταναλωτή

Εφαρµογή σύγχρονων ηλεκτρονικών µεθόδων εξυπηρέτησης

Εταιρική Υπευθυνότητα

� Κοινωνική πολιτική προς τους πελάτες
-Οικονοµική ή υλική υποστήριξη ασθενών κοινωνικών οµάδων και αναξιοπαθούντων
-Ειδικά τιµολόγια χαµηλής χρέωσης σε ευαίσθητες κατηγορίες
-Ευνοϊκές ρυθµίσεις λογαριασµών

� Πολιτισµός
-∆ηµιουργία ιστορικού ντοκιµαντέρ για την κατασκευή του φράγµατος Μαραθώνα µε 
υλικό από τα αρχεία της ULEN
-∆ιατήρηση µικρού µουσείου στο Φράγµα Μαραθώνα
-∆ιοργάνωση πολιτιστικών εκδηλώσεων για την περιβαλλοντική  ευαισθητοποίηση 
των πολιτών

Κοινωνία

Υπεύθυνη Επιχειρηµατική 
Πρακτική



1ο Βραβείο Ανάκαµψης 
Αποτελεσµάτων – 2012 και

2ο Βραβείο Καλύτερης Εταιρείας 
του ∆ηµοσίου - 2012 

«Καλύτερη Χρήση 
Τεχνολογίας στην 

Εξυπηρέτηση Πελατών» 

Η ΕΥ∆ΑΠ έχει ενταχθεί στο ∆ίκτυο 
Οικουµενικού Συµφώνου του ΟΗΕ (UN 

Global Compact) ενώ συµµετέχει και στους 
υποστηρικτές του CEO WATER MANDATE 
µιας πρωτοβουλίας ειδικά για το νερό του 

ΟΗΕ.

Εταιρική Υπευθυνότητα και ∆ιακρίσεις



Στρατηγικός Σχεδιασµός



Παραγωγή υπεραξίας

Βελτίωση των παρεχόµενων υπηρεσιών

Στρατηγικοί Στόχοι

Οι στρατηγικοί άξονες βάσει των οποίων οργανώνεται και λειτουργεί η

εταιρεία είναι:

Σκοπός είναι η βελτίωση των παρεχόµενων σήµερα

υπηρεσιών προς όφελος των καταναλωτών, µε

σηµαντικές οικονοµίες κλίµακας στις λειτουργικές

δαπάνες και την καθηµερινή διαχείριση µέσω κυρίως

της εταιρικής αναδιοργάνωσης, της µελέτης αλλαγών
στο τιµολόγιο και της ρύθµισης οφειλών ΟΤΑ.

Παραγωγή υπεραξίας από την συµπληρωµατική

αξιοποίηση των υποδοµών της και την

συµπληρωµατικότητα των έργων του επενδυτικού της

προγράµµατος, στην περιοχή εφαρµογής του στην

Αττική προς όφελος των πολιτών και του

περιβάλλοντος, στο πλαίσιο της αειφόρου ανάπτυξης:

Έργα επαναχρησιµοποίησης εκροών ΕΕΛ, µείωση του

ενεργειακού αποτυπώµατος, αυτοµατισµοί, βελτίωση

ποιότητας του παραγόµενου επεξεργασµένου λύµατος,
υποδοχή πρόσθετων λυµάτων.



Επέκταση παρεχόµενων υπηρεσιών

Στρατηγικοί Στόχοι

Επέκταση των υψηλής προστιθέµενης αξίας

παρεχοµένων υπηρεσιών της για την οριστική

επίλυση των θεµάτων ύδρευσης –αποχέτευσης της

χώρας (Νησιά και Ηπειρωτική Ελλάδα), µε έννοιες

αειφορίας και ορθών περιβαλλοντικών πρακτικών.

Για τον σκοπό αυτό έχει ιδρυθεί η ΕΥ∆ΑΠ ΝΗΣΩΝ

Α.Ε., ενώ έχουν υπογραφεί µνηµόνια συνεργασίας

µε την περιφέρεια Πελοποννήσου όπου η ΕΥ∆ΑΠ θα

λειτουργεί ως τεχνικός σύµβουλος σε θέµατα νερού

και λυµάτων και µε το Υπουργείο Ναυτιλίας &
Αιγαίου για την παροχή τεχνικών-συµβουλευτικών
υπηρεσιών προς το Ελληνικό ∆ηµόσιο, στον τοµέα

ολοκληρωµένης διαχείρισης του νερού και των

λυµάτων των νησιών.



ΕΥ∆ΑΠ ΝΗΣΩΝ Α.Ε.

Ίδρυση-Σκοπός

� Τον Ιούλιο του 2011 ιδρύθηκε η ΕΥ∆ΑΠ ΝΗΣΩΝ Α.Ε., αµιγώς 
θυγατρική εταιρεία της ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε. 

� Σκοπός της εταιρείας είναι η οριστική επίλυση των θεµάτων 
Ύδρευσης και Αποχέτευσης στη Νησιά όπου και εκδηλώνονται 
τα περισσότερα προβλήµατα, µέσω της συνολικής ∆ιαχείρισης 
και Λειτουργίας από την ΕΥ∆ΑΠ ΝΗΣΩΝ, των συστηµάτων 
Ύδρευσης και Αποχέτευσης µε αξιοποίηση των υφιστάµενων 
πόρων.

Λειτουργία

� Το 2012 συνεχίστηκαν οι αποτυπώσεις στους ακόλουθους 
νησιωτικούς δήµους:  Λευκάδα, Ύδρα, Σίκινος, Φολέγανδρος, 
Κίµωλος, Αγκίστρι, Ελαφόνησος, Νάξος (και Ηράκλεια, Σχοινούσα, 
Κουφονήσι, ∆ονούσα), Χάλκη, Μήλος, Αγαθονήσι, Αµοργός, 
Οινούσσες, Ψαρά, Τήλος και  Άγιος Ευστράτιος.  

� Η  ΕΥ∆ΑΠ Νήσων έχει ήδη υποβάλει πρόταση σε πέντε  από 
αυτούς, τη  Λευκάδα,  την Ύδρα, την Κίµωλο, τη Φολέγανδρο και τη 
Σίκινο, ενώ σύντοµα αναµένεται να συνταχθούν αντίστοιχες 
προτάσεις και στους υπόλοιπους νησιωτικούς δήµους.



∆ήµοι µε ∆ίκτυο Ευθύνης ΕΥ∆ΑΠ
Οι οφειλές των ∆ήµων εντός αρµοδιότητας είναι µικρότερες και είτε

διακανονίζονται µέσω σύµβασης ρύθµισης οφειλών είτε η εταιρεία

προχωρά σε κατασχέσεις

∆ήµοι µε παροχές ενίσχυσης δικτύου

Οφειλές ΟΤΑ

� Με υπογραφή Σύµβασης Επέκτασης της δραστηριότητας της 
Ε.Υ∆.Α.Π. Α.Ε. 
Μετά το Προσύµφωνο Προγραµµατικής Σύµβασης και προκειµένου να 
επιταχυνθούν οι διαδικασίες, εγκρίθηκε το παραπάνω σχέδιο σύµβασης µε 
τους εξής κύριους όρους: 

-Το δίκτυο παραµένει στην κυριότητα του ∆ήµου
-Η Ε.Υ∆.Α.Π. αναλαµβάνει την συντήρηση την λειτουργία του δικτύου και
την παροχή υπηρεσιών ύδρευσης.

-Η διάρκεια της σύµβασης είναι τουλάχιστον 20 έτη.
-Οι ληξιπρόθεσµες οφειλές τακτοποιούνται µε ξεχωριστή σύµβαση

ρύθµισης οφειλών.
-Ήδη 7 ∆ήµοι έχουν ξεκινήσει διαπραγµατεύσεις για υπογραφή  
συµβάσεων επέκτασης της δραστηριότητας.

� Υπογραφή σύµβασης ρύθµισης οφειλών

Στην περίπτωση που οι ∆ήµοι δεν συµφωνήσουν σε τίποτα από τα 
παραπάνω η ΕΥ∆ΑΠ προχωρά σε κατασχέσεις



∆ήµοι µε ∆ίκτυο 
Ευθύνης ΕΥ∆ΑΠ

∆ήµοι µε 
Ενίσχυση ∆ικτύου

Σύνολο Προσαυξήσεις

Αναγνωρισµένες

Οφειλές

23,1
(24 ∆ήµοι)

28,3
(15 ∆ήµοι)

51,4

Σε ∆ιαδικασία 
∆ιαπραγµάτευσης

101,5
(8 ∆ήµοι)

101,5

Σε Αναµονή
9,5

(19 ∆ήµοι)
27

(6 ∆ήµοι)
36,5 44

Γενικό Σύνολο Οφειλών 189,4 233,4

Ποσά σε εκατ. € (31/3/2013)

Οφειλές ΟΤΑ



Εκσυγχρονισµός Τοµέων 
Λειτουργίας



Εκσυγχρονισµός τοµέων λειτουργίας

Υλοποίηση δράσεων σχετικά µε τον εκσυγχρονισµό της λειτουργίας µε σκοπό την ενίσχυση της 
αποδοτικότητας και την αναβάθµιση της ποιότητας εξυπηρέτησης του πολίτη

Πληροφορική και Τεχνολογία

Γεωγραφικό Σύστηµα Πληροφοριών (ΓΠΣ)

• Παραγωγική Λειτουργία νέου ERP «SAP Business One»

• Νέο έργο ∆ιαχείρισης Προµηθειών
• Λειτουργία νέου συστήµατος Αυτόµατης Ηλεκτρονικής    
∆ιαχείρισης Αιτήσεων Παραγγελίας

• Βελτίωση εφαρµογών ύδρευσης, αποχέτευσης 
• Online σύνδεση της εφαρµογής βλαβών µε την εφαρµογή 
παραπόνων

• Υπηρεσίες υποστήριξης - εκπαίδευσης χρηστών ΓΠΣ
• Παροχή ψηφιακών δεδοµένων για τα δίκτυα

∆ιοικητικοοικονοµικός τοµέας

Εξυπηρέτηση Πελατών

• ∆ιαχείριση των Ληξιπρόθεσµων Οφειλών στο σύστηµα 
πελατών 
• ∆ιεύρυνση των συνεργαζοµένων τραπεζών και πρακτόρων 
για την είσπραξη λογαριασµών
• Λειτουργία νέων εφαρµογών σε τοµείς της εταιρείας που  
αφορούν σε πελάτες



Τηλεπικοινωνίες

• Αντικατάσταση µέσου επικοινωνίας δικτύου φωνής 
από συµβατικά κυκλώµατα σε IP

• Κεντρική ∆ιαχείριση εγκατεστηµένων συστηµάτων UPS

Υποδοµές &Τεχνολογία

• Λειτουργία επιχειρησιακού κέντρου ΕΥ∆ΑΠ στον Περισσό

• Αναβάθµιση Εσωτερικής Ιστοθέσης

• Αναβάθµιση Εταιρικής Ιστοθέσης της ΕΥ∆ΑΠ

Εκσυγχρονισµός τοµέων λειτουργίας

Πληροφορική και Τεχνολογία

• Εφαρµογές διασύνδεσης αναφορών συµβάντων από  
τα Συστήµατα Τηλελέγχου-Τηλεχειρισµού



Εκσυγχρονισµός τοµέων λειτουργίας

Εξυπηρέτηση Πελατών - Επιχειρησιακό Κέντρο Λειτουργίας & 1022 

Οργάνωση

• Τηλεφωνικό κέντρο 24-ωρης εξυπηρέτησης πελατών 1022  µε      
αµεσότητα απόκρισης

• Γραφείο Τεχνολογίας και Τεκµηρίωσης Επιχειρησιακού

• Βάρδιες µηχανικών παρακολούθησης λειτουργίας

•∆ιαβάθµιση των συναγερµών λειτουργίας και των παραπόνων των 
πελατών

• Υποστήριξη των τεχνικών διευθύνσεων στην διερεύνηση κρυφών 
προβληµάτων λειτουργίας
• Τήρηση αναλυτικών σχετικών ψηφιακών βάσεων δεδοµένων
λειτουργίας της ΕΥ∆ΑΠ
• Εκσυγχρονισµό των εργαλείων κεντρικής συλλογής, 
παρακολούθησης   ανάλυσης, κατάταξης και on-line αναφοράς 
δυναµικών δεδοµένων λειτουργίας.
•Αναβάθµιση της ενηµέρωσης του καταναλωτή και της εσωτερικής  
οργάνωσης στην αντιµετώπιση καθηµερινών συµβάντων
•∆ιάχυση εµπειρίας και δηµιουργία απαραίτητου τεχνικού υπόβαθρού 
σε 117 στελέχη του Επιχειρησιακού Κέντρου

∆υνατότητες



Εκσυγχρονισµός τοµέων λειτουργίας

Εξυπηρέτηση Πελατών

Λειτουργία  Συστηµάτων 
Αυτόµατης Εξόφλησης 
Λογαριασµών (APS)

Αναβαθµισµένη ιστοθέση
www.eydap.gr

Λειτουργία Γραφείου 
Επικοινωνίας Πελατών

Πιστοποίηση κατά
ISO 9001:2008
της ∆/νσης 

Εξυπηρέτησης Πελατών
Συνεργασία µε ΚΕΠ

Σύστηµα Τιµολόγησης & 
Βασικής ∆ιαχείρισης

Αιτηµάτων Πελατών (BCC)

Συνεργασία µε «Συνήγορο
του Πολίτη» και «Συνήγορο 

του Καταναλωτή»

Σύστηµα «Collections» για 
την Εξόφληση ή τον 

∆ιακανονισµό Οφειλών

Ποιότητα

Χρόνος

Κόστος



Εκσυγχρονισµός τοµέων λειτουργίας

Ανάπτυξη Συστήµατος ∆ιαχείρισης Ποιότητας (QMS) κατά ISO 9001:2008

Η ΕΥ∆ΑΠ αναπτύσσει το σύστηµα διαχείρισης ποιότητας σύµφωνα µε τις απαιτήσεις του

προτύπου ISO 9001 που βασίζεται στην εταιρική συµµετοχή και στην αξιοποίηση του

υφιστάµενου στελεχιακού δυναµικού.

• Προσδιορίζει και αναδεικνύει τις περιοχές προβληµάτων  και 
µεθοδεύει την επίλυσή τους
• Αξιοποιεί την τεχνογνωσία των στελεχών 
• Επιχειρεί την εσωτερική αναδιοργάνωση της εταιρείας 
προωθώντας την κουλτούρα του  στόχου ποιότητας και την 
εφαρµογή δεικτών ποιότητας
• Καλλιεργεί τη φιλοσοφία της µεθοδολογίας
«σχεδιάζω – εκτελώ – ελέγχω – βελτιώνω» 

• Καλύπτει τις διεθνείς απαιτήσεις που υπηρετούν την ποιότητα 
κατά σύγχρονο και παγκόσµια αποδεκτό τρόπο.

Η εφαρµογή του Σ∆Π

QMS

Business

Time
P

ro
gr

es
s



Οικονοµικά Αποτελέσµατα



Οικονοµικά Αποτελέσµατα 2012

Σε εκατ. € 2008 2009 2010 2011 2012

Κύκλος Εργασιών  403,2 386,2 379,0 358,6 353,3

Μικτά Κέρδη * 172,0 142,7 136,7 141,4 146,2

% επί κύκλου εργασιών 42,7% 36,9% 36,1% 39,4% 41,4%

EBITDA 78,3 48,3 63,2 77,6 108,2

% επί κύκλου εργασιών  19,4% 12,5% 16,7% 21,6% 30,6%

EBIT 55,8 23,5 34,7 46,6 73,9

% επί κύκλου εργασιών  13,8% 6,1% 9,2% 13,0% 20,9%

Κέρδη προ Φόρων (EBT) 49,2 18,0 29,8 35,5 61,9

% επί κύκλου εργασιών  12,2% 4,7% 7,9% 9,9% 17,5%

Φόρος Εισοδήµατος 18,0 12,3 18,5 9,4 15,2

Κέρδη µετά Φόρων 31,2 5,7 11,3 26,1 46,8

% επί κύκλου εργασιών  7,7% 1,5% 3,0% 7,3% 13,2%

Κέρδη ανά µετοχή 0,29 0,05 0,11 0,24 0,44

Μέρισµα (σε €) 0,13 0,02 0,04 0,17 0,15**
*Επαναταξινόµηση µικτών κερδών από 2008-2011
**Προτεινόµενο µέρισµα στη Γενική Συνέλευση των Μετόχων



EBITDA 2012
(σε χιλιάδες €)

2.027
7.195

6.896

14.517

276

5.206

108.152

77.564
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70.000

80.000

90.000

100.000

110.000

EBITDA 2011 Μείωση Κύκλου
Εργασιών

Μείωση Λοιπών
Λειτουργικών

Εσόδων

Μείωση Κόστους
Πωληθέντων

Μείωση Εξόδων
∆ιάθεσης

Μείωση Εξόδων
∆ιοίκησης

Μείωση Λοιπών
Εξόδων

EBITDA 2012

+30.588 €
+39,4%

-22,7%

-14,1% -7,6%-1,5%

-21,4%

-44,7%



Κέρδη προ Φόρων 2012 
(σε χιλιάδες €)

30.588

486 3.274
1.38035.492

61.912

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

Κέρδη προ Φόρων

2011

Αύξηση χρηµατ.

Εξόδων

Αύξηση χρηµατ.

Εσόδων

Αύξηση Αποσβέσεων Αύξηση Ebitda Κέρδη προ Φόρων

2012

+26.420 €
+74%

  +9% +10%
+39%+11%



Ανάλυση Κύκλου Εργασιών 2012
(σε χιλιάδες €)

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 2010 2011 2012

Έσοδα από παροχή νερού και σχετιζοµένων υπηρεσιών 249.492 237.378 235.798

% επί Κύκλου Εργασιών 65,84% 66,20% 66,73%

Έσοδα από υπηρεσίες αποχέτευσης 125.812 116.638 114.965

% επί Κύκλου Εργασιών 33,20% 32,53% 32,54%

Έσοδα από κατασκευές έργων για τρίτους 1.263 3.270 1.465

% επί Κύκλου Εργασιών 0,33% 0,91% 0,41%

Έσοδα από πώληση ηλεκτρικού ρεύµατος 2.240 1.261 860

% επί Κύκλου Εργασιών 0,59% 0,35% 0,24%

Πωλήσεις αποθεµάτων 157 3 256

% επί Κύκλου Εργασιών
0,04% 0,00% 0,07%

Σύνολο Κύκλου Εργασιών 378.965 358.550 353.344



Κύκλος Εργασιών 2012
(Ποσά σε χιλιάδες €)

253

1.673

1.580

1.805

401

358.550

353.344

340.000

342.000

344.000

346.000

348.000

350.000

352.000

354.000

356.000

358.000

360.000

Κύκλος

Εργασιών 2011

Μείωση Εσόδων

Ύδρευσης

Μείωση Εσόδων

Αποχέτευσης

Μείωση Εσόδων

από
Κατασκευές

Μείωση Εσόδων

από πώληση
ηλεκτρικού
ρεύµατος

Αύξηση

Πωλήσεων
Αποθεµάτων

Κύκλος

Εργασιών 2012

-5.206 €

-1,5%

-1,4%

-55,2%

-0,7%

-31,8%



Ανάλυση Εσόδων Ύδρευσης 2012
(σε χιλιάδες €)

ΤΟΜΕΑΣ  Υ∆ΡΕΥΣΗΣ 2010 2011 2012

Έσοδα από κατανάλωση νερού 237.804 229.562 230.402

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 95,3% 96.7% 97,7%

Έσοδα από νέες παροχές νερού 7.660 5.000 2.966

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 3,1% 2.1% 1,3%

∆ικαίωµα σύνδεσης και Εισφορές 579 379 226

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 0,2% 0.2% 0,1%

Εργασίες Αποκατάστασης 1.867 774 804

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 0,7% 0.3% 0,3%

Λοιπά 1.582 1.665 1.400

% συνόλου εσόδων ύδρευσης 0,6% 0.7% 0,6%

Σύνολο Τοµέα Ύδρευσης 249.492 237.378 235.798



Έσοδα Ύδρευσης 2012
(Ποσά σε χιλιάδες €)

840

388

2.034

235.798
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231.000
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233.000

234.000

235.000

236.000

237.000

238.000

239.000

240.000

Έσοδα από παροχή νερού και

σχετιζόµενων υπηρεσιών

2011

Έσοδα από κατανάλωση

νερού

Νέες παροχές νερού Λοιπά έσοδα Έσοδα από παροχή νερού και

σχετιζόµενων υπηρεσιών

2012

-40,7%

-1.580€
-0,7%

-13,8%

+0,4%



Ανάλυση Εσόδων Αποχέτευσης 2012
(σε χιλιάδες €)

ΤΟΜΕΑΣ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ 2010 2011 2012

Έσοδα από Χρήση Υπονόµων 120.822 112.720 112.707

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 96,0% 96,6% 98,0%

∆ικαιώµατα Σύνδεσης 2.671 2.000 728

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 2,1% 1,7% 0,6%

Τέλη Λυµάτων 1.650 1.617 1.393

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 1,3% 1,4% 1,2%

Έσοδα από Εργασίες Αποχέτευσης 669 300 137

% επί συνόλου εσόδων αποχέτευσης 0,5% 0,3% 0,1%

Σύνολο Τοµέα Αποχέτευσης 125.812 116.638 114.965



Έσοδα Αποχέτευσης 2012
(σε χιλιάδες €)
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Έσοδα από υπηρεσίες

αποχέτευσης 2011

Έσοδα από χρήση

υπονόµων

∆ικαιώµατα σύνδεσης Τέλη λυµµάτων Εργασίες αποχέτευσης Έσοδα από υπηρεσίες

αποχέτευσης 2012

   0,0%

-63,6% -13,8%

-1.673 €
-1,4%

-54,4%



Ανάλυση Λειτουργικών Εξόδων 2012
(σε χιλιάδες €)

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ ΕΞΟ∆Α 2010 2011 2012

Αµοιβές & έξοδα προσωπικού 195.908 165.280 109.697
% επί Λειτουργικών Εξόδων 62% 59% 45%

Παροχές τρίτων 43.055 41.394 44.096
% επί Λειτουργικών Εξόδων 14% 15% 18%

Αµοιβές & έξοδα τρίτων 42.766 41.101 41.468
% επί Λειτουργικών Εξόδων 14% 15% 17%

∆ιάφορες προβλέψεις 20.368 19.455 38.603
% επί Λειτουργικών Εξόδων 6% 7% 16%

∆ιάφορα έξοδα 9.383 6.738 8.416
% επί Λειτουργικών Εξόδων 3% 2% 3%

Αναλώσεις υλικών 11.238 11.864 6.975
% επί Λειτουργικών Εξόδων 4% 4% 3%

Έξοδα Ιδιοκατασκευών -9.032 -7.431 -4.893
% επί Λειτουργικών Εξόδων -3% -3% -2%

Λειτουργικά Έξοδα* 313.686 278.401 244.362
*προ αποσβέσεων



Λειτουργικά Έξοδα 2012
(σε χιλιάδες €)
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+98,4%

+34,2%

-41,2%
+6,5%
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-34.009 €

-12,2%

  +24,9%
+0,9%



Ανάλυση Αµοιβών & Εξόδων Προσωπικού 2012
(σε χιλιάδες €)

ΑΜΟΙΒΕΣ ΚΑΙ ΕΞΟ∆Α ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 2010 2011 2012

Αµοιβές Προσωπικού 134.301 115.868 88.959

% επί συνόλου αµοιβών-εξόδων προσωπικού 69% 70% 81%

Εργοδοτικές Εισφορές 26.964 23.087 19.989

% επί συνόλου αµοιβών-εξόδων προσωπικού 14% 14% 18%

Προβλέψεις Υγειονοµικής Περίθαλψης 31.016 22.928 -1.883

% επί συνόλου αµοιβών-εξόδων προσωπικού 16% 14% -2%

Λοιπά Έξοδα και Προβλέψεις 3.627 3.397 2.632

% επί συνόλου αµοιβών-εξόδων προσωπικού 2% 2% 2%

Σύνολο Αµοιβών και Εξόδων Προσωπικού 195.908 165.280 109.697



Αµοιβές και Έξοδα Προσωπικού 2012
(σε χιλιάδες €)
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-26%
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    -108%



Ανάλυση Αµοιβών και Εξόδων Τρίτων 
(σε χιλιάδες €)

ΑΜΟΙΒΕΣ-ΕΞΟ∆Α ΤΡΙΤΩΝ 2010 2011 2012

Αµοιβές Εργολάβων ΚΕΛΨ 22.221 23.970 21.823

% επί συνόλου αµοιβών-εξόδων τρίτων 52% 58% 53%

Αµοιβές Εργολάβων ΚΕΛΜ 2.686 2.797 2.469

% επί συνόλου αµοιβών-εξόδων τρίτων 6% 7% 6%

Αµοιβές Εργολάβων ∆ικτύου Ύδρευσης 10.908 9.054 8.958

% επί συνόλου αµοιβών-εξόδων τρίτων 26% 22% 22%

Λοιπές Αµοιβές Τρίτων 6.952 5.280 8.218

% επί συνόλου αµοιβών-εξόδων τρίτων 16% 13% 20%

Σύνολο Αµοιβών-Εξόδων Τρίτων 42.766 41.101 41.468



Αµοιβές και Έξοδα Τρίτων
(σε χιλιάδες €)
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 +55,6%

-9%

-1,1%

+367 €
+0,9%

-11%



Ανάλυση Παροχών Τρίτων 2012
(σε χιλιάδες €)

ΠΑΡΟΧΕΣ ΤΡΙΤΩΝ 2010 2011 2012

Ηλεκτρικό Ρεύµα Παραγωγής 16.357 18.162 19.801

% επί συνόλου παροχών τρίτων 38% 44% 45%

Φυσικό Αέριο Παραγωγής 6.767 3.332 4.988

% επί συνόλου παροχών τρίτων 16% 8% 11%

Ενοίκια 8.884 8.504 8.042

% επί συνόλου παροχών τρίτων 21% 21% 18%

Τηλεπικοινωνίες-Ταχυδροµικά 5.582 5.143 5.468

% επί συνόλου παροχών τρίτων 13% 12% 12%

Επισκευές και Συντηρήσεις 3.989 4.339 3.928

% επί συνόλου παροχών τρίτων 9% 10% 9%

Λοιπές Παροχές Τρίτων 1.475 1.912 1.858

% επί συνόλου παροχών τρίτων 3% 5% 4%

Σύνολο Παροχών Τρίτων 43.054 41.391 44.086



Παροχές Τρίτων 2012
(σε χιλιάδες €)
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+2.694€
+7%
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  +6%
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Ανάλυση Ηλεκτρικού Ρεύµατος Παραγωγής
(σε χιλιάδες €)

∆ΑΠΑΝΕΣ ΗΛΕΚΤΡΙΚΟΥ ΡΕΥΜΑΤΟΣ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 2010 2011 2012

ΚΕΛ Ψυττάλειας 6.362 7.372 8.641

Η/Μ Εγκαταστάσεων ύδρευσης 4.391 4.070 4.565

ΜΕΝ Πολυδενδρίου 1.681 1.610 1.663

Η/Μ Εγκαταστάσεων Αποχέτευσης 1.495 1.072 1.345

ΚΕΛ Μεταµόρφωσης 568 473 625

Εργασίες Άντλησης νερού από Υλίκη 335 1.090 491

Εγκαταστάσεις Υδροληψίας 858 1.518 1.475

Λοιπές Εγκαταστάσεις 667 958 996

Σύνολο ∆απανών Ηλεκτρικού Ρεύµατος Παραγωγής 16.357 18.162 19.801



∆απάνες Ηλεκτρικού Ρεύµατος 2012
(σε χιλιάδες €)
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Χρηµατοοικονοµικοί ∆είκτες

Αποδοτικότητα Ενεργητικού-
Return on Assets

Αποδοτικότητα Ιδίων Κεφαλαίων-
Return on Equity
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Αποδοτικότητα Συνολικών Κεφαλαίων-
Return on Capital
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Στοιχεία Ισολογισµού 2012
(σε χιλιάδες €)

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ 2011 2012 12-11%
Ιδιοχρησιµοποιούµενα Ενσώµατα Πάγια Στοιχεία 1.017.919 995.178 -2,2%
Άυλα Περιουσιακά Στοιχεία 3.185 1.772 -44,4%
Λοιπά µη Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία 193.661 209.597 8,2%
Αποθέµατα 16.288 17.616 8,2%
Απαιτήσεις από Πελάτες 322.012 310.042 -3,7%
Λοιπά Κυκλοφορούντα Περιουσιακά Στοιχεία 104.672 133.619 27,7%
ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 1.657.737 1.667.824 0,6%

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
Μετοχικό Κεφάλαιο 63.900 63.900 0,0%
Λοιπά Στοιχεία Καθαρής Θέσης 788.197 817.600 3,7%
Υποχρεώσεις για Παροχές στους Εργαζοµένους 224.690 211.117 -6,0%
Επιχορηγήσεις Επενδύσεων και Συµµετοχές Καταν. 213.737 211.379 -1,1%
Προβλέψεις/Λοιπές Μακροπρόθεσµες Υποχρεώσεις 77.196 85.929 11,3%
Βραχυπρόθεσµες ∆ανειακές Υποχρεώσεις 201.674 185.481 -8,0%
Λοιπές Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις 88.343 92.418 4,6%
ΣΥΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΩΝ 1.657.737 1.667.824 0,6%



2008 2009 2010 2011 2012
Ταµειακές Ροές από Λειτουργικές ∆ραστηριότητες
Κέρδη προ Φόρων 49.217 18.016 30.004 35.578 62.005

Προσαρµογές µη ταµιακών στοιχείων 33.416 32.679 64.592 69.406 70.572

Προσαρµογές λειτουργικών λογαριασµών -57.006 -15.918 -48.399 -48.280 -46.545

Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβλ. -7.095 -8.087 -10.411 -12.131 -14.991

Καταβεβληµένοι φόροι -15.534 -14.547 -7.979 -26.017 -9.736

Καθαρές Ροές από Λειτουργικές ∆ραστηριότητες 2.998 12.142 27.807 18.556 61.305

Ταµειακές Ροές από Επενδυτικές ∆ραστηριότητες

Μερίσµατα Εισπραχθέντα 32 37 35 30 50

Τόκοι εισπραχθέντες 2.746 2.686 3.686 3.344 3.929

Αγορά ενσώµατων ακινητοποιήσεων -45.308 -42.678 -49.814 -32.131 -16.466

Αγορά ασώµατων ακινητοποιήσεων -2.592 -2.568 -2.025 -640 -916

Είσπραξη επιχορηγήσεων και συµµετοχών καταναλ 7.711 6.858 15.595 11.572 4.968

Συµµετοχές σε συν. Επιχ. - απόκτηση θυγατρικών 0 0 -60 0

Καθαρές Ροές από Επενδυτικές ∆ραστηριότητες -37.411 -35.665 -32.523 -17.885 -8.435

Ταµειακές Ροές από Χρηµατοδοτικές ∆ραστηριότητες

Εισπράξεις δανείων 66.000 67.500 64.800 0 0
Αποπληρωµές δανείων -22.333 -34.128 -53.500 -4.600 -15.372

Μερίσµατα πληρωθέντα -5.960 -5.005 -1.366 -1.993 -16.346

Καθαρές Ροές από Χρηµατοδοτικές ∆ραστηριότητες 37.707 28.367 9.934 -6.593 -31.718

Καθαρή (µείωση) αύξηση σε ταµειακά διαθέσιµα 3.294 4.844 5.218 -5.922 21.152

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης 14.486 17.780 22.624 27.842 21.920

Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης 17.780 22.624 27.842 21.920 43.072

Ταµιακές Ροές 2012
(σε χιλιάδες €)



Απαιτήσεις της ΕΥ∆ΑΠ από το Ελληνικό ∆ηµόσιο στις 
31/12/2012

Κατηγορίες Απαιτήσεων (ποσά σε χιλ. €) 2011 2012 Σηµείωση

Από κατασκευές έργων για λογαριασµό του Ν.Π.∆.∆. "ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΓΙΩΝ 
Ε.Υ.∆.Α.Π"
(αρθ.6 Ν.2744/99, αρθ.26 Ν.2939/01, αριθ.50 Ν.3105/03)

45.625 46.087 24 

Από κατασκευές έργων "Αντιπληµµυρικής Προστασίας" για λογαριασµό του 
Υ.ΠΕ.ΧΩ.∆Ε και από Άντληση ύδατος Υλίκης-Βίλιζας 
(αρθ.6 Ν.2744/99, αρθ.26 Ν.2939/01, αριθ.50 Ν.3105/03)

64.973 65.976 24

Λοιπές Απαιτήσεις από τον Ν.2939/01 62.433 68.844 28

Από Ληξιπρόθεσµους Λογαριασµούς Ύδρευσης-Αποχέτευσης * 31.754 30.823 27

ΣΥΝΟΛΟ (περιλαµβάνεται στην κατάσταση οικονοµικής θέσης) 204.785 211.730

Από Επιχορηγήσεις Επενδυτικού Προγράµµατος 2000-2008 250.414 250.414 40.2

Από Επιχορηγήσεις Επενδυτικού Προγράµµατος 2009-2010 63.200 63.200 40.2

ΣΥΝΟΛΟ (εκτός της κατάστασης οικονοµικής θέσης) 313.614 313.614

ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ 518.399 525.344

* Ληξιπρόθεσµες οφειλές ∆ηµοσίου λήξεως  στις 3/1/2013 χωρίς 
προσαυξήσεις. Οι προσαυξήσεις στο ποσό αυτό αντιστοιχούν σε 
επιπρόσθετα  26,2 εκατ.€ (24,4 εκατ.€ αντίστοιχα στις
4/1/2012)

(εκτός των απαιτήσεων από ΟΤΑ)



Εταιρική Παρουσίαση

ΕΥ∆ΑΠ Α.Ε.

Εταιρική παρουσίαση 
Αθήνα, Πέµπτη 11 Απριλίου 2013


